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PREAMBULE

Les parties signataires, conscientes de lI'impalz deduction du temps de travail sur la situation
individuelle des salariés ainsi que sur l'orgaiosatiu travail dans I'entreprise, conviennent, par
le présent accord, d'aborder le passage aux 3&heans un cadre plus large que celui défini
par la loi.

De ce fait, les négociations engagées entre leer@ares sociaux ont un caractére global
puisqu'elles traitent de la réduction et de l'angén@ent du temps de travail, mais également de
I'emploi, de I'annualisation, de la formation pssi@ennelle qualifiante et de la gestion des fins
de carriere.

Ces négociations doivent permettre de définir uigarasation du travail conciliant d'une part,
l'intérét des salariés, et d'autre part, le maintie la compétitivité de I'entreprise qui conditien

le volume de ses ventes et donc l'emploi. Ellesrafgvdonc atténuer les effets que les
dispositions |égales prévues sont susceptiblesralaar sur les prix de revient de nos produits.
Le passage aux 35 heures, avec compensation kalaidraine, en effet, un relevement
instantané du co(lt du travail.

Cette augmentation a un impact direct sur les geixevient, non seulement par I'accroissement
de la masse salariale (I'industrie automobile cmsaat toujours un fort taux de main d'ceuvre)
mais également par la hausse du colt de nos ael@syd'hui largement effectués en France,
constitués eux aussi, d'une part importante deireslaCompte tenu de la nécessaire
compétitivité & laquelle notre entreprise est tedaes le contexte international actuel, elle ne
peut augmenter ses prix de vente sans incidencauactivité et par conséquent, sur I'emploi.

La réduction du temps de travail ne doit pas mdtrdreprise en difficulté concurrentielle face
aux constructeurs, dont l'essentiel des sites ddugtion et d'achats sont situés en dehors du
territoire francais. En effet, notre entreprisete@edirectement exposée a une concurrence
internationale qui souvent fabriqgue des véhiculessepportant des frais de personnel moins
importants que les notres.

Il est donc indispensable et opportun, a l'occadmette négociation, de définir de nouvelles
organisations du travail qui intégrent les spétédg et les contraintes de l'industrie automobile
en général, mais aussi les caractéristiques progeesotre dispositif industriel qui reste
majoritairement ancré dans le territoire francais.

Dans les prochaines années, le marché automoldeérn connaitra sans doute une croissance
relativement faible qu'il est possible d'estimempadse entre 1 et 2 % par an. Ce marché
correspond en effet pour I'essentiel au renouveligndes veéhicules dans un parc déja tres
important avec un taux d'équipement des ménagez a#své. Ce faible accroissement résulte
de l'accession de certains ménages a la secondagpément a la troisieme voiture.

Entre 1990 et 1997, malgré la réalisation d’impauagains de productivité, notre Groupe a
connu un déficit de croissance par rapport a sesipaux concurrents ; notre ambition consiste
a combler ce retard.

Hors Europe, il est probable que les marchés, dgressent plus, seront alimentés par des
fabrications délocalisées imposées par les difféeeréglementations des pays concernés.

Au-dela de cette croissance faible, le marché apibilm se caractérise avant tout par une trés
forte variabilité de la demande. Ces variationsvpatiatteindre plus ou moins 20 % d'un mois a
l'autre. Le marché automobile présente en effetanactére saisonnier.



D'autres variations résultent des cycles de viepdeduits qui, tout au long de leur existence,
sont fabriqués a des cadences journaliéres questent pas constantes. Le choix des clients est
enfin largement tributaire des offres de la corence.

Toutes ces sources de variations entrainent d'taes fluctuations dans la charge instantanée
de nos usines, pour lesquelles il nous faut trolesemeilleures solutions.

Le stockage des véhicules en période basse, rdsstnvisageable : outre leur colt financier
inacceptable, les véhicules ainsi produits, samsatée identifiee, et immobilisés en attente
d'écoulement dans les réseaux de vente, ne conadmsponaturellement plus a la demande des
clients. Pour contrebalancer ces variations, laemis place récente d'une politique de plates-
formes pouvant accueillir, dans le méme centre detage, des véhicules du méme segment des
deux marques permettra de lisser une partie detséozais ne suffira pas a réduire I'essentiel
des fluctuations.

L'exigence de souplesse est donc une composantumaaju fonctionnement de l'industrie
automobile, d'autant plus que deux autres caratitgres viennent renforcer les rigidités :

- Les investissements, longs a définir et a réalisgprésentent une part importante des
engagements financiers de I'entreprise ; la plasdg partie de ceux-ci est constituée par des

équipements spécifiques, c'est-a-dire liés a undlléade véhicules, ce qui rend le plus
souvent impossible les rééquilibrages de la prodini@ntre les sites.

- La main d'ceuvre reste une caractéristigue mapiretre industrie et si sa part relative dans
la valeur ajoutée a diminué du fait de lintrodoctide l'automatisation, elle reste tres
importante. En conséquence, une certaine stabiditéétre recherchée dans la programmation
et la répartition des veéhicules. Elle est le gagengilleures conditions de travail et de qualité
de fabrication des voitures.

En outre, le personnel de notre Groupe présente mmogenne d'age élevée, en geénéral
supérieure a celle de certains de nos concurreraesgérs. Ce ne sont ni la technicité, ni la
compétence de ce personnel qui sont en cause,um@isnoindre adaptabilité aux évolutions
parfois brutales que connait notre industrie et moéndre souplesse face aux nécessités de la
polyvalence et de la capacité a acquérir vite develles connaissances.

La rigidité induite par I'ensemble des contrairdesquées ci-dessus ne peut étre atténuée qu'en
apportant une souplesse relative par des varg@biltppropriées des temps d'ouverture des
ateliers, donc par une certaine modulation desitesrae travail pratiqués par le personnel, a
condition gu'ils soient socialement acceptablegugls restent dans les limites définies par la loi
et les Conventions Collectives. Il est donc nédessbadopter des dispositions qui permettent
un rajeunissement rapide de notre population awaitraétant entendu qu'un nouvel équilibre,
permettant un meilleur emploi du personnel ayass@ale nombreuses années dans l'entreprise
est maintenant activement recherché. Mais les pastgespondants ne seront pas disponibles
avant au moins 5 ans.

Un mécanisme transitoire permettant une cessatititi@@e d'activité, couplé avec des
embauches compensatrices doit contribuer au rasemient rapide des effectifs.



Les parties signataires ont donc recherché le comigrie plus large permettant :

= d'éviter toute dérive dangereuse des colts de gtiodusans léser la rémunération des
salariés,

= duutiliser au maximum les installations afin de olioer ou de différer certains
investissements lourds,

= de répondre aux fluctuations des demandes dednt&le en améliorant les souplesses de
fonctionnement des moyens industriels,

= d'offrir des souplesses aux salariés dans l'utitisades temps libérés par la réduction et
I'organisation du temps de travalil,

= d'ouvrir plus largement a tous les salariés leeliacces a la formation en les incitant a
prendre en compte leur propre développement peesonn

= de favoriser 'amélioration des conditions de tibeal'ergonomie des postes et de lancer
une étude approfondie sur ces themes,

= d'assurer le maintien d’un maximum d’emplois auarglgdu volume d’heures travaillées
dans l'entreprise,

= de développer et d’encourager le temps partiel,

= de prévoir des dispositions d'adaptation des efifect

= de favoriser I'embauche de personnel plus jeun&rassle rajeunissement de la pyramide
des ages.

L’entreprise veillera a limiter la frequence deampgements d’horaires de travail préjudiciables a
la vie des salariés.

Les mesures exposées dans le présent accord genstibnc un ensemble de dispositions et de
mécanismes dont la combinaison négociée ensuitseau de chaque établissement doit
constituer l'application concréte des principesiex@s ci-dessus.

Elles s’'inscrivent dans I'ensemble du dispositihwentionnel de la Métallurgie, et notamment
des accords nationaux professionnels des 23 fél@i@2, 17 juillet 1986, 24 juin 1991 et 7 mai
1996. Les négociations ont fait référence a l'atcdu 28 juillet 1998, sous réserve des
evolutions Iégislatives et conventionnelles a velains le domaine de la durée du travail.



CHAPITRE 1 : CHAMP ET DATE D'APPLICATION

Le présent accord
concernent I'ensemble des salariés des établissemePEUGEOT
CITROEN AUTOMOBILES S.Adentla-listefigure-enannexe 1

Les dispositions du chapitren@ sont applicables qu'aux salariés Cadres ouxapmur lesquels
I'horaire collectif ne peut étre réellement appdiqu

4

plus

tet—le—ler—sep{embre—LQQAU sein de chaque etabllssement des mesures pr(mmptees aux

spécificités de I'établissement, devront étre me&eseuvre.

Cette mise en ceuvre locale se fera par la négacia®i un accord local n'a pu étre conclu a la
date de mise en ceuvre de I'ensemble des accoeds,le'présent accord qui s'appliquera a
I'établissement concerné. Aucun accord local nerpaire contraire aux dispositions du présent
accord. L'accord est susceptible d'étre modifié, peenant, pour tenir compte des éventuelles
modifications législatives et conventionnelles.

Une commission centrale de suivi, dont la compasigt le réle sont définis a I'articke2

, sera mise en plasBnsles-six-mois-qu-suivrentla-sighatare-de-cet-agco

CHAPITRE 2 : LA REDUCTION DU TEMPS DE TRAVAIL

La nouvelle réglementation, et en particulier Icet du code du travalil, a introduit une
définition du temps de travail conforme aux direes européennes :

Le temps de travail effectif est le temps pendaguél le salarié est a la disposition de
'employeur et doit se conformer a ses directivesss pouvoir vaquer librement a des
occupations personnelles.

Lors de la présente négociation, les partenaireiiso ont procédé a un examen des usages et
pratiqgues de l'entreprise en matiére de tempsadaitreffectif et de temps assimilé a du temps
de travail effectif.

La durée conventionnelle du travail dans I'entsepest fixée a 35 heures de travail effectif en

moyenne hebdomadaire;-plus-totle-Lterseptembre-1986mme défini au Chapitre 4.

Cet horaire pourra étre apprécié sur une périodaudteurs semaines, dans le cadre d'un cycle
ou sur l'année, selon les modalités et les mécasisfinis cCet
horaire de travail s'entend du temps de travadiotift



Par convention, conformément a la législatismtrairement-atusage-detentreplites temps

de pauses rémunérées sdasermaiexclus du temps de travail effectif, tant pouc#édcul des
durées maximales de travail, que pour I'appréciadies droits tirés du décompte et du paiement
des heures supplémentaires ainsi que du repos osatger.

Compte tenu de ces précisions sur la nature desepales parties signataires entendent donner a
celles-ci une définition et une application rigaise.

Les temps de pause s'entendent comme des temastidlib@ comportant une maitrise de son
temps par le salarié. Cette pause doit étre réekielimitée dans le temps ; le salarié, qu'il soit
procédé ou non a son remplacement, ne doit pagmerdontréle et la responsabilité de I'outil
de travail. Les établissements s’engageront, congm@ des usages et des impératifs de
production, a garantir une organisation de ces gmue telle sorte qu'elles répondent aux
conditions exprimées ci-dessus, notamment danadesades travaux en postes individuels et
dans les services. L'organisation de ces pausad'fbjet d’'une définition claire dans chaque
unité de travail. Dans le cas ou les conditionprbeuction nécessiteraient des prises de pauses
collectives et simultanées, les accords d'étalliests prévoiront I'organisation du
remplacement des salariés.

Les parties signataires conviennent que, dansdiosgtion du travail, les pauses applicables a
I'ensemble du personnel de I'entreprise sont égae% du temps de travail, ce qui correspond,
pour un contrat a temps plein de 35 heures deikraffactif a 1h45 minutes de pause, soit
36h45 minutes de temps paye.

Les parties conviennent de simplifier le régime shlaire de base, en intégrant dans la
rémunération du temps de travail effectif, les s@nwversées au titre de ces pauses.

(accord salarial 2003, article 4 du 23 janvier 2003

Les pauses ne sauraient se confondre avec lesuptiens de séances destinées a la prise du
repas. Celles-ci ne changent pas de nature etrmigpas considérées comme du temps de travail.
Les pauses sont d’'un minimum de 20 minutes pousséaace de 6 heures de travail effectif.

La modification du statut des temps de pause sara scidence sur les productions horaires
exigées ; les regles de mesures du temps et |dBcmds de repos liés a chaque opération
élémentaire sont inchangeés.

D'autres périodes payées par I'employeur sont @éesna du temps de travail effectif sans
toutefois entrer dans le décompte de celui-ci.jbass fériés, légaux ou locaux, ainsi que les
fétes patronales déja en usage a la signatare ) l'ensemble des absences
indemnisées ainsi que les temps de formation

sont assimilés a du temps de travail effectif dewalcul des heures supplémentaires. lIs restent
exclus pour la détermination des plafonds, l'imgota sur le contingent d’heures
supplémentaires et le bénéfice du repos compemsateu
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Sont considérées comme supplémentaires, les hdeargavail effectif excédant I'horaire 1égal
de travalil.

Des l'entrée en application de l'accord, les hew#fectuées au-delda de 35 heures seront
considérées, pour leur paiement et le repos corapmmnsqui s’y attache, comme des heures
supplémentaires. Elles seront versées dans legticmsdorévues au Chapitde

Le contingent d'heures supplémentaires applicatiléeecontingent prévu par la réglementation
applicable pour la branche professionnelle dedtaturgie.

Toute modification de la législation ou de la camven collective de branche emporterait de
plein droit la résiliation de cet article au pradiés nouveaux volumes d'heures supplémentaires
qui pourraient étre définis.

e d'un
jsées au

Les heures supplémentaires donneront lieu aux ataas Iégales.

Suite aux dispositions de la loi du 19 janvier 20Q@latives a [I'opération
d’habillage/déshabillage, il a été convenu au codes cette négociation, de définir une
contrepartie spécifique et supplémentaire.

Celle- ciestiixeea etéfixée a 100 francs/mois pour I'ensemble du persbmuoivrier. Cette
mesureprendraa pris effet par anticipation a la date dfi dctobre 2000 eteraa étéintégrée
dans le salaire de bagaccord du 29 mars 2000, article 2).

Les maxima quotidiens, hebdomadaires ainsi que appxréciés sur plusieurs semaines restent
ceux applicables en vertu de la loi ou des conwastcollectives ou accords nationaux.

Un bilan des fluctuations d’horaires hebdomadasess présenté a la Commission Centrale de
Suivi prévue a l'article

Les établissements pourront déroger, par accorgriacipe des 11 heures consécutives de repos
entre deux séances de travail sans toutefois eda@irtemps de repos a moins de 9 heures
consécutives au minimum.

Guidée par des impératifs d'organisation de layston, et afin d'assurer les rotations d'équipes
les plus harmonieuses, cette dérogation ne polapalguer qu'une fois par semaine et dans le
cadre de l'accomplissement de séances supplénesntaim contrepartie, un repos équivalent de
2 heures sera accolé au repos de 11 heures précgdanccédant a I'aménagement défini ci-

dessus.
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Dans le cas d'un déplacement professionnel, enrdaeec la hiérarchie, des aménagements
seront prévus afin de permettre un repos de 1lebhaanseécutives entre la fin du déplacement et
la reprise de la séance de travail.

Réduction du temps de travail et contrepartie saldale

L’'objectif pour les partenaires sociauxst etait de permettre le maintien intégral des
rémunérationsactueliesaprés réduction du temps de travail. diswiennentont convenuque
I'entrée en vigueur de I'accord ne peut pas caretitin obstacle aux négociations a venir sur la
politique salariale de I'Entreprise.

émunérations de base

Il est a éte décidé de majorer le taux de base horaire inclliancienneté et la Prime
d’Evolution Garantie, de 4,8 @e facon a ce que le taux mensuel, plus anciers@ténaintenu

au méme niveau, en valeur absolue, compte tena dillction du temps de travail effectuée a
la date d’application du présent accord, et depsete pauses payées.

Primes d’'inconvénient d’horaires et de conditionsle travail

Les éléments variables de la rémunératempntont etecompenseéglobalementde la méme
fagcon que les remunérations de base.

CHAPITRE 3 : AMENAGEMENTS DU TEMPS DE TRAVAIL SUR L A SEMAINE OU
DANS LE CADRE D'UN CYCLEDE PLUSIEURS SEMAINES

L'entrée en vigueur des mécanismes d'organisationeochps de travail ci-aprés décrits est
subordonnée a l'adoption, au niveau des établisgsnues régimes de travail les mieux adaptés
aux situations locales conformément au chapitre firdsent accord.

Les négociations locales seront mises a profit poaplifier au maximum les régimes de travail
en usage et permettre les prises de repos leslghgsies possibles entre les changements
d'équipes.

Dans le respect des limites maximales quotidieehégbdomadaires de travail et sans préjudice
des dispositions |égales relatives au repos doalirie travail, dans le cadre des cycles a temps
plein, pourra étre organisé sur 3, 4, 5 ou 6 jqas semaine, et ce aprés accord local dans
chaque établissement ou, a défaut par applicatiendispositions du Chapitre fkécisées ci
dessus

L'utilisation du samedi en régime ordinaire de &idsera strictement limitée aux nécessités
lites aux besoins de la production. Elle sera &enle plus possible dans le temps.

Le recours a ce type d’horaire nécessite la migdage d’équipes complémentaires.
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Lorsque le travail du samedi est intégré dans wgime ordinaire et régulier, ce régime
bénéficiera d’'une compensation particuliere liéeed inconvénient. Il en sera de méme a
'occasion d'une séance de samedi exceptionnel comprise dans le régime habituel de
lintéresse.

Ces dispositions sont applicables at¥&éances hebdomadaires.

Les eventuelles majoratlons Iegales ou conventit&meeu—repes—app%ables—au*au#es—heures

vrier,

en#enenen—da—gd&d&mmlanenannaa@eu#ees—heam&em%enveﬁectuees au-dela de
I'horaire habituel de travail—cette-majoration2d estsont calculées chaque semaine et payees
mensuellement. Les salariés ont, sur demande, dailplité de convertir ce paiement en repos
équivalent.

legales (Accord 23 juin 2004 artlcle 1let accord 13 deceemIDO?)

La réduction du temps de travail peut donner Is®it, a une baisse hebdomadaire moyenne de la
durée du travail, soit a une diminution du traediectif quotidien, soit a I'attribution de jourrsée

ou demi-journées non travaillées, a la demandeGuis.

Les modalités pratiques d'organisation des régideesravail sur la semaine et des temps de
repos qui y sont liés, sont définies lors des niegions locales.

Ces régimes devront s'inspirer des régimes typestslén annexe, avec les rémunérations qui
en dépendent définies au niveau central.

Une prime d’un montant de-6;612 €par séance-serasiaccordée a partiotu 2°mars-2000°
mars 2012pour toute séance supplémentaire de travail commogu minimum 4 heures de
présence effective, hors samedis, dimanches et feties. &ccord du 29 mars 2000, article 7

et accord-du-23janvier2003,-article-18ccord salarial du xx mars 2012, article)10
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En fonction des impératifs de production, le trayeiut étre organisé en "“journée" ou en 2
equipes ou plus. Les accords passés au niveaudéftaissent le nombre d'équipes et les heures
d'arrivée et de départ.

Le travail en 3 équipes est strictement limité aégessités liées aux besoins de I'organisation
de la production.

S'agissant des salariés travaillant en "journées$, dccords définissent les plages horaires
permettant un étalement des heures de sortie etré@kedu personnel ou une organisation
différente permettant des départs coordonnés @anasd notamment de transports collectifs de
personnel de "journée" et d'équipes.

Un tableau récapitulatif de tous les régimes deatla@xistants dans I'établissement, y compris
les horaires et I'organisation des temps de padeesa étre annexé aux différents accords
locaux.

Les régimes de travail ainsi définis peuvent étoalifiés pour tenir compte de la variation des
niveaux de production.

Si ces modifications ont pour effet d'instituer,sain de I'établissement, un nouveau régime de
travail non prévu par l'accord d'établissement, régime n'entrera en vigueur qu'apres
consultation des instances de représentation ciopeel. Un délai de prévenance de 2 mois au
moins avant la mise en ceuvre sera garanti, sagbrngtances exceptionnelles, telles que
notamment rupture d’approvisionnement, panne segiede fluides, de machines ou de
processus, travaux de sécurité, intempéries owstoapdie naturelle, hausse imprévue de la
demande, apres information des instances repréisestdu personnel compétentes.

De la méme maniére, si pour des raisons d'orgamsakétablissement se trouvait dans
l'obligation de procéder a des changements de syldetravail a partir de régimes de travalil
existants, le délai de prévenance serait de deus aomoins avant la mise en place du nouveau
cycle de travail, sauf circonstances exceptionaalfinies ci-dessus.

Ce délai de prévenance ne se confond pas aveélks Habituels de prévenance en usage dans
les établissements, délais relatifs aux modificetide séances de travail dans un cycle ou dans
un régime de travail habituel, soit 30 jours adlae pour les prévisions "fermes" et 60 jours de
prévision a l'avance pour le programme “indicatif".

Les régimes de travail peuvent étre organisésyide e pouvant excéder une période continue
de 12 semaines. Dans ce cadre, la réduction dusteleravail peut se faire en moyenne sur
I'ensemble de la période ainsi définii@.'exception de l'article 11.2.1 de la présenyathese)

Les établissements chercheront a mettre en plasalidpositifs d'horaires qui permettent au

salarié de bénéficier d'une réduction du tempgaeil par le gain de journées entieres ou de
demi-journées de repos, s'’il le demande.
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Les heures excédant I'horaire légal de travailcéffa l'issue du cycle seront systématiquement
affectées dans le compte personnel de l'intérdass, les conditions définies au chapitre 4.

Article 4 - Négociation annuelle sur I'organisdon du temps de travalil

Conformément a la |égislation, une négociation atlawsur I'organisation du temps de travail, se
tient dans chaque établissement.

Elle envisage notamment la mise en ceuvre des dismssde l'accord d’entreprise et leur
nécessaire adaptation locale, ainsi que le posiiment précis des congés payés.

La procédure de négociation annuelle sur l'orgdimisadu temps de travail au niveau des
établissements respecte 'ordre des opérationgausias :

e premiére réunion de présentation et de négociatien les Organisations Syndicales
(configurations des congés d’été envisagépsincipes du calendrier de travail choisi
avec les dates retenues);

* recueil de l'avis conforme des délégués du perdmurde principe du fractionnement en cas
de fermeture de I'établissement et consultation’stare des départs.
Ce recueil d’avis conforme s’effectuera aurs de réunion, par bulletin secret, a la majorité
des membres présents ayant voix délibérative ;

deuxieme réunion de négociation de I'avenant lgcal.

»  consultation du Comité d’Etablissement sur lessldefermeture et le positionnement des
congeés flottants fin janvier

» finalisation et signature de I'avenant local finyéer.

(accord congés 12 décembre 2003 chapitre Il, et Atamongés du 13 décembre 2010, Chapitre
V)

Article 5 - Programmation indicative de la répatition de la durée du temps de travail

Chaque établissement apportera, en sus de lata@fidu calendrier des congés et des éventuelles
modifications des régimes horaires, un éclairagelesyprogramme annuel de production et ses
fluctuations ainsi que sur la répartition de lagdudu travail sur la période. Cette informatioraser
donnée, lors de la négociation annuelle sur I'oggion du temps de travail
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De plus, le programme indicatif de production g@écisé chaque mois lors de la réunion ordinaire
des Comités d’Etablissement. Il en résultera latibn du nombre et de la nature des séances de
travail, en plus ou moins par rapport aux cyclesmaux de travail ainsi que des modifications
d’horaire. Ceux-ci seront précisés avec une vidian mois ferme et de deux mois prévisionnels.
(accord congés 12 décembre 2003 chapitre I1)

Article 6 — Délais de prévenance en cas de mbcation de programmation

Lorsque l'entreprise est amenée a modifier le calen de travail du mois en cours, une
information des instances représentatives du peet@ompétentes et du personnel concerné doit
étre faite avec un délai minimum de 7 jours. Caid& peut étre réduit qu’en cas de circonstances
exceptionnelles, telles que rupture d’approvisioneet, panne sérieuse de fluides, de machines ou
de processus, travaux de sécurité, intempérieatastcophe naturelle.

Dans cette hypothése, les mesures suivantes sespectées :
» Séance supplémentaire programmeée a moins de 7:jours

Pour chaque séance supplémentaire collective supéra 3 heures, une prime He€ 12,30 €
sera versée, si le délai de prévenance pour saemiseuvre est inférieur a 7 jours.

» Modification a la baisse du programme indicatifpains de 7 jours :

- Bien guimprévisibles par nature, certaines aistances exceptionnelles évoquées ci-dessus,
peuvent laisser le temps suffisant pour prévenpelsonnel de I'annulation d’une séance de travail
programmeée.

Le délai de prévenance pour ces cas exceptiorestlglors fixé a 16 heures. Il permettra a chaque
salarié d’étre informé de I'annulation de sa séauieante avant de quitter son lieu de travail.

-Au terme de ces 16 heures, si I'information faitepersonnel comportait encore des incertitudes
guant au maintien ou non de I'activité, un dispbstmplémentaire et connu (numéro vert, radio

locale, ...) sera mis en place afin de rendre cordptéa décision finale, laquelle ne pourra étre

enoncée moins de 4 heures avant le début de laeséarcause.

- Dans les autres cas de circonstances exceptiesndbrsque le lieu ou le moment de
déclenchement de l'aléa affecte une activité corasdurapidement et directement au flux (ex :
panne sur process montage, intempéries), le délgrévenance de 16 heures peut ne pas étre
respecté.

Si le délai est compris entre 4 heures et 8 hedeesalarié sera dédommageé au titre de la
perturbation causée, par le versement d’'une priedé®e¢ 12,30€.

En deca de 4 heures, la séance de travail serademaé et la Direction mettra en place des
activités de remplacement (formation, 5S,.(Accord congé du 12 décembre 2003 article 3
Chapitre 1l et accord salarial du 16 mars 2012,iele 10)
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Article 7 — Modalité de récupération des séanseannulées pour « accidents, intempéries et
force majeure »

La loi prévoit la possibilité de récupération desites perdues par suite d’interruption collectige d
travail résultant de causes accidentelles, d’'intmep ou de cas de force maje(se

Confrontés a ces situations dans de nombreux siéi®inant parfois une accumulation de séances
a récupérer et des modalités de rattrapage diggatatDirection et les Organisations Syndicales
ont souhaité définir un réglage commun a I'enserdbkesites.

Article 7.1 - Situations visées

Conformément a la loi, la récupération s’inscrihslées cas de causes accidentelles, d’intempéries
ou de force majeure.

- Causes accidentelles : les cas visés concernerditdations exceptionnelles de I'entreprise,
comme la rupture d’'un cubilot en fonderie, la cass&canique d'une presse, la casse d'une
mécanisation en ligne de peinture, ferrage ou ngenta

Les arréts de production dus a des pannes a aaraépetitif, révélant une fiabilité insuffisantes
sont pas liés a une cause accidentelle.

- Intempéries : il s’agit d’'intempéries subies parsite, comme le blocage du réseau de
circulation par arrété préfectoral ou un orageysbent les automatismes de production

- Force majeure : il s’agit d’événements extériaussite, telles qu’une rupture d’alimentation
en énergie ou la rupture d’approvisionnement pesquelles il n’y a pas de solution palliative.

Article 7.2 : Période de récupération

Si l'interruption collective de travail intervierglors que des H- ont été programmées pour la
période et annoncées (méme en prévisionnel) auleCBesoin de rattrapage n’existe pas. Il est
alors procédé a une modification du calendrier ds les heures perdues deviennent
définitivement des H-.

A linverse, si le besoin de rattrapage existehiegres perdues seront récupérées. Afin d’éviter de
rattrapages trop décalés dans le temps, le délaéaeération |égal de 12 mois est ramené a
6 mois pour les récupérations d’heures perdues p@acidents, intempéries et force majeure ».
Les heures non récupérées au terme de ce délat seiaifiées d’H-.

Article 7.3 : Limitation du nombre de séances récugrables
Afin d’éviter un effet d’accumulation d’heures acu@érer, les parties conviennent de limiter a
4 par salarié et par année civile, le nombre dacgsarécupérées pour « accidents, intempéries et

force majeure ». Pour les équipes qui, a la dasgiature de I'accord, auraient plus de 4 séances
a récupérer, les séances « en dépassement » fadedd) seront qualifiées en H- d&lirhars 2007.
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Les horaires des séances de récupération seromtagge localement pour tenir compte des
horaires habituellement pratiqués pour les séadegexemple : horaire du samedi). Les éventuels
reliquats d’heures non récupérées seront traités gaccord du 28 février 2007, chapitre 1)

En application des dispositions légales et conwventlles, les accords locaux pourront instituer
des horaires réduits de fin de semaine. lls déimida durée de travail applicable et les
modalités d'organisation sur la semaine.

Ces cycles de travail devront permettre une utibeaoptimale des équipements industriels et de
services. lls donneront lieu au paiement des midjom dues I|également et
conventionnellement. Un cycle d'horaires réduitsfidede semaine a, de par la loi et les
conventions, une durée inférieure a la limite d&@sh8ures. De ce fait, la baisse du temps de
travail sera sans incidence sur la durée du traglag salariés suivant ce régime. Une
compensation salariale sera attribuée aux saladésernés a l'application de I'accord, pour
tenir compte de la particularité de ce régime.

Cette compensation, équivalente a la réductionethps de travail dont bénéficient les autres
régimesseraa eteégale a 4,8% de leur taux de base horaire.

L'instauration de ce type de régime ne peut régdia des circonstances de production et de
volumes rendant impératif le travail de fin de sgm@a

Pour les régimes de fin de semaine dits « permanegnies régimes horaires intégreront une
épargne hebdomadaire de 30 minutes pour permettrerédit positif pour faire face a des
suppressions de séance. Cette épargne est cré&&dirmamution de la rémunération mensuelle.

En fin d’année, si le solde des heures réellemenatlées excede la durée moyenne de
I'horaire, les heures collectives excédentairemdtient créditer la réserve du salarié selon les
modalités habituellegaccord 5 juillet 2005, article 5-2)

Le travail de nuit est proposé prioritairement apausonnel volontaire. Les parties signataires
du présent accord reconnaissent le libre acceg®gime de travail de nuit pour le personnel
féminin : il sera alors strictement volontaire. laords locaux interviendront pour définir les
éventuelles modalités d'acces a ce régime de ketMas aménagements possibles.

Pour le travail en continu, pour lequel les hosasent répartis de fagcon a assurer une utilisation
maximale des équipements industriels et de sern2deBeures sur 24 et 7 jours sur 7, I'annexe 3
de l'accord national professionnel du 23 févrieB2Prévoit une limitation de la durée
hebdomadaire du travail.
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Article 10 — La nuit variable

Article 10.1 - Les caractéristigues générales du aps partiel aménagé adapté a
I'équilibre de la nuit variable

Une équipe de nuit variable est basée sur desatsrde travail a temps partiel aménagé. Les
articles suivants définissent les caractéristiqietemps partiel adapté a la nuit variable.

Article 10.1.1- Salariés conge&s

Les salariés ouvriers et ETAM, sont affectés dadgulpe de nuit variable sur la base du
volontariat (signature d’'un contrat de travail curdavenant a temps patrtiel).

Cette signature de contrat de travail ou d’avesarda précédée d’'une information individualisée
sur les horaires, la rémunération, les modalitéded®mpte des congés, I'impact retraite, ...

Ces contrats de travail a temps partiel sont p&gpdans le cadre de cet horaire collectif a temps
partiel.

Les équipes de fonctions d’appui, nécessairesr@alegsation de la production, accompagneront
les équipes de production sur la méme base haranactuelle. Cependant le site pourra étre
amené a faire travailler quelques équipes de fonadiappui dans un horaire de nuit complet
(cas par exemple de la maintenance, dont l'actiidéamment la réalisation du préventif,
nécessite l'arrét des installations). Les précisiereront données par le site au moment de
l'information et la consultation des instances ésgntatives du personnel.

Article 10.1.2 - Période de référence

La durée du travail s’apprécie sur une périodeéfierence pouvant aller jusqu’a 12 mois (année
glissante).

La période de référence standard pour une equipeiteariable est définie a 12 mois.
Elle est définie et s’appligue de maniére collextiste date a date. Elle peut donc étre mise en
ceuvre « a cheval » sur 2 années civiles.

Comme décrit a larticle 11.1.2, linitialisation’whe équipe de nuit variable nécessite
I'information et la consultation des instances ésgntatives du personnel compétentes. La date
de démarrage de la période de référence (concamiida date de démarrage de I'équipe de nuit
variable) sera définie par I'établissement lorgete information / consultation.

Selon les conditions et contraintes, la périodeéfierence définie dans cet accord cadre peut étre

adaptée : I'établissement doit alors détermineprspre période de référence par le biais de la
conclusion d’'un avenant local.
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Article 10.1.3 - Durée du travail et limite des heres complémentaires

La durée du travail hebdomadaire moyenne s’appeetissue de la période de référence.

La durée hebdomadaire de référence d'une équipmuilevariable sera définie localement et ne
pourra étre inférieure a 22 heures.

Le rythme de travail de référence pour une équéeduit variable sera sur 5 nuits.

Tout au long de la période de référence, le terepsavail hebdomadaire pourra varier :
- de zéro (semaine non travaillée) jusqu’aux limites<imales conventionnelles (40 heures) ;
- avec une durée plancher de 4 heures par séanadlé@yavec bénéfice de I'ICH).

La durée hebdomadaire de référence est établiétphlissement lors de linitialisation de la nuit
variable, apres information et consultation detaimses représentatives du personnel compétentes.

Les heures complémentaires peuvent atteindre :
- au maximum 20% du volume horaire contractuel ;
- sans atteindre le temps de travail d’'un salargngs plein (34 h 40 pour la nuit).

Les heures complémentaires situées dans la limitEO8 de I'horaire contrat ne donnent pas lieu
a majoration. Les heures complémentaires au-det&ttie limite donnent droit a une majoration de
25% (...).
Article 10.1.4 - Conditions et délais der@venance des changements de durée ou
d’horaires de travalil

Les conditions de prévenance des salariés affectésquipe de nuit sont identiques a celles
prévues dans l'accord cadre portant sur I'amélianatie I'organisation et la durée du travail, la
formation et I'emploi du 4 mars 1999, et avenaniizants, ainsi qu'a I'accord du 12 décembre
2003 portant sur la durée effective, I'organisationtemps de travail et les congés.

Il est ainsi donné aux membres du CE et aux salafféctés a une équipe de nuit variable :

- un prévisionnel indicatif sur le programme annuelptdoduction et ses fluctuations, ainsi que
sur la répartition de la durée du travail sur laqme, au cours de la négociation annuelle sur
I'organisation du temps de travail ;

- la précision du programme indicatif de productibague mois lors de la réunion ordinaire des
Comités d’Etablissement, avec une vision d’un nieisne et de deux mois prévisionnels. Il
sera précisé, sur cet horizon, le nombre de séatedsavail et les horaires pour chaque
semaine de I'équipe de nuit variable ;

- de méme, les délais de prévenance en cas de ssippresl d’ajout de séances de travail
collectives, sont celles définies a I'article 3 chapitre 1l de l'accord du 12 décembre 2003
portant sur la durée effective, I'organisation dmps de travail et les congés.

Le calendrier de travail collectif fait I'objet duaffichage sur les panneaux direction et d'une
communication aux salariés au sein des équipes.

20



La nuit variable peut, occasionnellement, permdgreattrapage partiel ou total de pertes de
production liées a des aléas, par une modificateshoraires de travail dans la semaine en cours,
selon les modalités suivantes, découlant des s@madiongement d’horaire dit « overtime » déja
élaboreés dans les sites du Groupe :

- un délai de prévenance au début de la séance ganwine communication de la hiérarchie au
personnel concerné, dans le cadre des rituels rearead ;

- dans la limite maximum hebdomadaire de 4 h 00 paport & I'horaire hebdomadaire
initialement affiché ;

- dans la limite journaliere de 1 h 30 ;

- dans le respect des limites maximales de duréedailtjournalieres et hebdomadaires.

L’allongement de I'horaire dans ces conditionsst’pas possible dans la nuit du vendredi au
samedi, ou la veille d'un jour férié.

Une information des allongements éventuels réabsesours du mois est prévue au cours de la
séance ordinaire du Comité d’Etablissement.

(Accord relatif a I'emploi et la flexibilité dang$ sites industriels du 11 octobre 2010, artidles
1-1a1l1.1.4)

L'annualisation du temps de travail, sur 'annééleipermet de faire varier I'horaire d'une
semaine a l'autre sur I'ensemble de I'année. lemdaér de travail sera défini chaque année dans
le cadre de la négociation annuelle au niveauetgréprise ou de I'établissement, pour tenir
compte, notamment, des congés supplémentairesu@leiiés aux fétes locales. Un exemple de
décompte est reproduit en annexe 3.

Selon les établissements, les calendriers devnbégrier les organisations différentes des Usines
Amont, Unités Terminales et des modes de fonctiomamt de I’Amont Technico-Industriel.

L'entreprise pourra faire varier I'horaire colléétila hausse pour faire face a une augmentation
de la demande ou a la baisse, pour s'ajuster dimi@sutions conjoncturelles des besoins.
L'annualisation permet également d'assurer ungésdas ressources des salariés

L'annualisation d'autre part, doit permettre ursucéion harmonieuse du temps de travail sur
année, en coordonnant les impératifs de prodoucto les prises de repos collectifs et
individuels en fonction des opportunités du calerdr

L’annualisation ne devra pas avoir pour effet degyda durée hebdomadaire de travail effectif
a plus de 46 heures par semaine ou 42 heures sun@&me période de 12 semaines.

Le principe de l'annualisation implique la misecenvre d'un suivi individualisé du temps de
travail. Ce suivi applicable a I'ensemble des gHase fera a partir d'un compte personnel.
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Le temps de travail effectué au-dela de I'noraigp sera comptabilisé dans ce compte, dont le
fonctionnement est préciséticle 2.1.1 de ce chapijrde telle sorte que pour chaque salarié les
temps travaillés chaque semaine au-dela et en decéhoraire hebdomadaire moyen se
compensent arithmétiquement sur la période d'arsatiain.

Pour accompagner le principe d’annualisation, umagod’un montant de 500 francseraa ete
versée a I'ensemble des ouvriers et ETAM a ladiinmois de la mise en application de
l'accord.

Ce compte fonctionnera selon les principes suivants

L'alimentation ainsi que la consommation pourrentasre a titre individuel ou a titre collectif.

Le compte personnel distinguera une ligne de cditht de "compte courant” et une ligne de
crédit dite de "réserve individuelle".

Le compte courant et la réserve individuelle dgfigront une partie collective et une partie
individuelle.

Les heures effectuées collectivement au-dela dealie affiché viennent créditer la partie
collective du compte courant.

Les heures effectuées pendant I'année au-dela degin de I'horaire hebdomadaire moyen se
neutralisent arithmétiquement.

Afin de permettre aux salariés de percevoir plysdement la rémunération correspondant aux
heures individuelle®u collectives effectuées au-dela de I'horaire haide travail, les heures
effectuées au-dela d’un seuil de 7 heures dansais ¢ivil, seront payées mensuellement.

Cette disposition sera ouverte a compter davril de chaque année.

Les salariés pourront, par dérogation, choisird@mande le non-paiement de ces heures, dans le
cadre des regles actuelles.

Le paiement anticipé ne modifie pas la nature degrds effectuées dans le cadre de la
modulation(accord 23 juin 2004 article 2 et accord 13 déceenb®07)

Ce repos sera alors reporte dans Ia Ilmlte de Es jdans la partie collective de la "réserve
individuelle” pour une utilisation décrite

Au-dela des 5 jours, ce repos sera versé dangtie pwllwduelle de la "réserve individuelle"
décrite d
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Les heures effectuées a titre individuel a la detaate la hiérarchie au-dela de I'horaire affiché,
viennent créditer la partie individuelle du compoeirant.

Le choix entre le repos et paiement pour les Hividdelles sera rendu possible chaque mois, et
non seulement en fin d’année, pour toutes les Hdividuelles, en volontariat et en horaire affiché.
(avenant du 13 décembre 2007, article 2)

Dés que le temps acquis dans ce compteur estaffishaque salarié peut prétendre au
bénéfice d'un jour de repos équivalent.

Ce jour de repos pourra étre pris en accord aveigtarchie dans la mesure ou la limite de 10 %
d'absents de personnel de I'équipe ou du groupeadal n'est pas atteinte. Ce principe n’est
valable que dans les secteurs de production.

Les jours non utilisés en repos a lissue de laogérd'annualisation y compris le repos

compensateur Iégal, viendront créditer la partiividuelle de la "réserve individuelle®.

L’accord salarial 2000 avait introduit la possifdilid’acompte au-dela de 35 heures individuelles
cumulées.

Cette possibilité est étendue au cumul de toutebderes effectuées au-dela de I'horaire habituel
de travail et épargnées dans les compteurs de dlatmn. Le seuil de 35 heures cumulées est
maintenu (accord du 23 juin 2004, article 3)

La partie collective est créditée par les heureansformées en repos compensateur de
remplacement, effectuées collectivement au-dela I'Heraire légal dans le cadre de
I'annualisation, dans la limite de 5 jours.

Cette partie collective, utilisable pour les péesdde faible activité en cas d'insuffisance du
compte courant collectif, pourra faire I'objetrdheport pluriannuel. Elle sera plafonre&5jeurs

a 10 jours (70 heureshu-dela de cette limite, 'excédent sera versé dargartie individuelle de
la réserve.lUne limite basse de - 5 jours (- 35 heures) esteggant introduite pour la partie
collective de la réserve individuelle.

Pour les salariés, cette mesure présente I'avardégeter une baisse de la rémunération en cas de
solde négatif de la modulation jusqu’a - 5 jours.

Ce nouveau plancher permet également de limitere \béviter, le recours a I'aide publique de
chémage partiel, I'entreprise assurant I'avancéademunération(accord 23 juin 2004, chapitre

D)
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a) Mise en place du régime d’indemnisation des séegs non travaillées en deca de la limite
basse de — 5 jours

En deca de cette limite, les salariés sont aujourdndemnisés a hauteur de 60 %, voire 65 %,
au-dela de 150 heures de chéméayrord du 9 décembre 1999 sur l'indemnisation Héncage
partiel).

« Du 6™ au 15™%jour non travaillé :

Paiement & 100 %, y compris toutes les primeseaftés au poste et a I'horaire, hors indemnités
(ICH et transport).

Ces journées payées et non travaillées seront awées par des séances supplémentaires au cours
des deux années calendaires suivant I'année de latioduen cours, a hauteur de 40 %, soit
jusqu'a — 4 jours (imputation dans la partie cdllex du compteur personnel des salariés
concernes).

« Du 16™au 25™jour non travaillé :

Paiement a 100 %, y compris toutes les primeseaaftés au poste et a I'horaire, hors indemnités
(ICH et transport).

Ces journées payées et non travaillées seront awées par des séances supplémentaires au cours
des deux années calendaires suivant I'année de latiotuen cours, a hauteur de 30 %, soit
jusqu'a — 3 jours (imputation dans la partie cdllec du compteur personnel des salariés
concerneés).

b) Imputation des séances effectuées collectivement-dela de la durée collective du travalil

La compensation des séances non travaillées Sadiecpar le travail de séances supplémentaires
positionnées sur des samedis matin ou des jousem@ine habituellement non travaillés (hors
jours fériés).

Les majorations attribuées actuellement pour ldisaigon de ces séances supplémentaires
(majoration du samedi et majorations pour heurgplémentaires) sont maintenues et resteront a
la disposition des salariés selon les reégles Betnent en vigueur (45 % + part primes +
indemnités).

Les jours imputés sur la partie collective de keree individuelle, en application de I'articleqLi

ne feront pas l'objet d’'une compensation par dem&Es supplémentaires lors des 2 années
calendaires suivant I'année de modulation en coesseront acquis pour le salarié.

c) Ordre d’'imputation des séances supplémentaireseccompensation

Les heures supplémentaires réalisées ultérieuresaent imputées :

- en premier lieu dans les compteurs et réservesatiédl prévus par I'accord du 4 mars 1999 et
son avenant du 23 juin 2004, tant que ceux-ci nestggatifs ;
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-en second lieu, dans les compteurs chdomage anwaels I'ordre chronologique de leur
constitution.

d) Situation des salariés quittant I'entreprise awcours des deux années

En cas de départ de I'entreprise, la loi prévo# tpisalarié percoit une indemnité compensatrice
correspondant au droit acquis dans le compte épdegnps a la date de la rupture.

Si au moment du départ le solde reste négatifattézera déduit du compte épargne temps. Aucune
autre imputation sur des éléments salariaux ounimitaires ne sera possible pour solder I'éventuel

reliquat de déficit.

(Accord sur I'indemnisation des journées non trdeas en deca de la limite basse de moins de 5
jours, 8 mars 2005)

e) Traitement paie mensuel du chémage partiel aidgar I'Etat

Du fait des évolutions intervenues en 2009 sudispositifs légaux d’indemnisation du chémage
partiel, et suite a la convention chémage partiEFavec I'Etat, le mode de traitement en paie du
chémage pourra étre engagé chaque mois, sans ipmades salariés sur le maintien du paiement
a 100% net des journées non travaillées.

(Accord sur la formation professionnelle et I'imdeisation durant les périodes chémées du 10
avril 2009, article 2.6)

La partie individuelle est créditée par :

- les heures dépassant la limite de 5 jours tramgfes en fin d'année en repos compensateur de
remplacement. Ces heures ont été effectuées collewtnt au-dela de I'horaire affiché dans
le cadre de l'annualisation,

- les heures, effectuées a titre individuel et gaurdient pas été neutralisées en cours d'année
par des repos,

- les jours de repos non consommes, y compriflas acquis au titre du chapitreeb 6 du
présentiocument,

- lesjours—de—congés—acquis—au-titre—du—PIEClestcongés d’ancienneté, a linitiative du

salarié.

Les heures de cette partie individuelle restera digposition du salarié, qui, en accord avec la
hiérarchie, pourra prétendre a des jours de regaisaents dans la mesure ou la limite de 10 %
d'absents dans I'équipe ou le groupe de travat pa&s atteinte. Ce principe n’est valable que
dans les secteurs de producti$m-dela-de-5jeurs-qgusqu’a 120 jours, les heures acquises par
le salarié pourront étre soit payees, a la valeusalaire de chacun, soit capitalisées selon son
choix.

Le paiement concerne uniquement les heures supptéires et complémentaires.

Cette partie de la réserve sera plafonnée a 128.jdw dela de cette limite, I'excédent sera
traité dans les conditions prévues a l'articie 3.

Pour les salariés agés de plus de 50 ans, il esisadghe dérogation a cette limite, afin de
permettre une capitalisation plus importante désti favoriser une cessation anticipée

d'activite.decrite notamment a l'article 8.2 du présent accord
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Pour les ouvriers de fabrication, ainsi que posrdevriers hors fabrication travaillant en équipe,

il est accordé deux jours de congés supplémentpaesn au titre de I'annualisation et des
contraintes liées aux variations d’activité. Poefte& méme catégorie, et a partir de 50 ans, il sera
ajouté a ce congeé un jour par an a 50, 51, 558tans, 2 jours par an a 54 et 55 ans, 3 jours par
an a partir de 56 ans. Une majoration de 20% diestli compte personnel sera effectuée lors
de sa liquidation a I'occasion du départ a la ietr@au en préretraite.

Pour les ETAM et les cadres en équipes, il estrdécan jour de congé supplémentaire par an
au titre de I'annualisation et des contraintesslig¢ex variations d’activité.

La réserve individuelle sera examinée a la fin aeériode d'annualisation. Chaque salarié
recevra un bulletin explicitant son acquisitiom censommation et les droits consommables.

Les droits excédant le plafond de 120 jours sesgstématiquement indemnisés a la valeur du
salaire de chacun, a la date du paiement.

A titre exceptionnel, le salarié ou son ayant drpdurra se faire payer completement ou en
partie les droits acquis, a la fois dans le consptgant ou dans la réserve, a la valeur du salaire
a la date de paiement, dans les circonstanceses/a

» achat de la résidence principadé gros travaux fiscalement déductibles
* mariageou PACSde l'intéresseé,

+ naissance d'un®8°enfant (accord 21 décembre 2005, article 2.1.5)

« difficultés financiéres particuliéres, (surendetterinpar exemple),

» cessation du contrat de travail,
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* invalidité de l'intéressé ou du conjoint (2eme @me catégorie),
» déces de I'intéressé ou du conjoint,

» souscription au P.E.E.,

» Congé Individuel de Formation,

e @tudes supérieures des enfants,

» achat d’'un véhicule neuf.

En cas de départ de I'entreprise un solde serdddliensemble des comptes et donnera, s'il y a
lieu, au paiement ou a une régularisation.

Article 3 - Equilibre dans le recours aux H+indviduelles et aux H+ collectives

Les parties sont convenues de rechercher un jgatibée dans la nature collective ou individuelle
des séances ou des allongements d’horaire au-dgleogramme hebdomadaire défini.

Il est rappelé, en particulier, que des séancdsatives du samedi (ou dimanche pour équipe de
nuit ou autre journée dégagée par le cycle) peemtett’organiser des ponts décidés en
concertation, de programmer des journées ou séameesattrapage suite a des séances
collectives annulées ou prévues d’étre annuléedadbter des départs anticipés ou retours
différés de congés annuels, ainsi que de progrand@&rséances supplémentaires (H+) pour
répondre a la demande et a un besoin supplémedtairelume. (Annexe 4)

- Sur l'année, il est précisé que chaque salariéouerp étre sollicité plus de 11 séances H+
collectives (ou 77 heures, dans le cas d’allongemi@oraire).
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- Chaque mois, a compter du mois d'avril de chague@nle salarié ne pourra étre sollicité
plus d’'une séance en H+ collectives (7 heures, tamss d’allongement d’horaire). Les autres
séances en horaire affiché seront programmées endidduelles.

Dans la mesure du possible, les établissementerogit & ce que les séances supplémentaires de
travail du samedi soient harmonieusement répartses, dans le calendrier qu’entre les équipes.
(accord du 13 décembre 2007, article 1)

Article 4 — Choix de la nature du congé par lealarié

Actuellement, le salarié désirant prendre un cond#&iduel peut prendre un congé paye, un congé
d’ancienneté ou un congé RTT individuel.

Il est réaffirmé qu’il n'existe pas d'ordre priaite de prise entre ces trois natures de congés. Pa
ailleurs, il existe une obligation légale, cellest#der ses droits a congés payés annuels au terme
de la période de prise (31 mai de I'année).

Concernant les congés individuels RTT, I'ordre actle consommation consiste a débiter d’abord
le compte courant individuel, puis la partie indivelle de la réserve consommable, puis la partie
indemnisable.

A compter du { juillet 2004, I'ordre sera modifié comme suit :

- repos compensateur légal ;

- réserve consommable individuelle;

- compte courant individuel ;

- réserve indemnisable.

(accord du 23 juin 2004, chapitre 1)

Article 5 : Régles applicables aux salariés &fttés en horaires de journée

Les salariés en équipes successives faisant I'obyjet passage en horaire de journée, pourront
demander la transformation du solde de leurs caimpt®llectifs en heures individuelles.

Ces demandes feront I'objet d’'un examen individ&lcette mutation présente un caractere
durable (deux ans de présence), cette demandeaseeptée, sauf situation de conjoncture
défavorable(accord du 23 juin 2004, chapitre III)

Article 5.1 : Passage d'un horaire d’égpe en horaire de journée
Lorsqu’un salarié en horaire d’équipe passeldament en horaire de journée, les droits
contenus dans sa réserve individuelle (résedeninisable et réserve consommable) sont

transférés :

- dans la Réserve Permanente dans la limite de 1€ ¢au70 heures,
- dans le Compte Personnel pour le surplus de droits.
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Cette opération est effectuée dés le passaberaire de journée.
Les droits du Compte Personnel sont a I'inktilu salarié :

- utilisés au titre des cas de déblocage exceptiertedd qu’ils sont définis dans l'article
2.1.5 de l'avenant a l'accord du 4 mars 1999 retata prise effective des jours de congeés
RTT du 21 décembre 2005,

- consommeés en conges,

- transférés dans la Réserve Permanente, dans fa @éfinie dans I'avenant a I'accord du 4
mars 1999 relatif a la prise effective des joursaolegés RTT du 21 décembre 2005.

Le Compte Personnel est créé pour une durégdbnlies jours ou heures qu’il contient
sont obligatoirement indemnisés de la fagconasue :

- pas d'indemnisation 'année de passage en horaijeuwinée ni en A+1,

- 33% du solde constaté au 31 décembre de I'annégpay® en janvier A+2,
- 50% du solde constaté au 31 décembre de I'annéepay2 en janvier A+3,
- 100% du solde constaté au 31 décembre de I'ann8gpayé en janvier A+4.

Ces dispositions concernent aussi les autresartisyliers (retour de congé parental,
retour d’expatriation...).

Les salariés atteignant I'age de 52 ans voéldur date anniversaire, le solde de leur
Compte Personnel transféré dans leur RéservedPente.

(Accord du 28 juillet 2010 relatif a la créationudi compte personnel a I'usage des salariés en
eéquipe qui passent en horaire de journée, Artigle 1

CHAPITRE 5 : LA REDUCTION DU TEMPS DE TRAVAIL PO UR LES SALARIES EN
JOURNEE

Les salariés en "journées” ou ceux pour lesquelsaison des impératifs de production, I'horaire
de travail est maintenu au niveau actuel de 38dseetr 30 minutes, se verront attribuer des jours
non travaillés au titre de la réduction du tempsrateail.

Pour ces salariés, le nombre de jours alloués sjmored a la différence sur I'année d'un horaire
réduit a 35 heures de travail effectif par rapgodn horaire maintenu a 38 h 30 ; ce dernier
horaire incluant la pause définie en 2.2.

Les parties conviennent que cette différence pedeedégager, en année pleine, 11 jours non
travaillés pour un contrat de travail a temps canhpén pratique le calcul sera rédigé en heures.
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Ce nombre de 11 jours n’est pas susceptible diaubdifié, chaque année, par les aléas du
calendrier.

Leur utilisation devra étre conforme aux disposgialu présent accorgesjours-seront-verses

aXilaYla allil=11faWa
CHV oo Ci

Ces onze jours seront laissés a la libre dispostes salariés. Chaque année, a I'occasion de la
négociation obligatoire sur 'aménagement et l&&dutu travail, les partenaires sociaux pourront
convenir d'affecter trois jours au maximum a unipoesnement collectif, notamment pour la
réalisation de ponts. Dans le cas ou la hiérargsie amenée a programmer des séances
supplémentaires collectives, les dispositionsatelialisation sont applicables.

Afin de faciliter une prise réguliere des jours RT€ux-ci seront pris de facon étalée dans I'année.
lls seront positionnés a l'initiative du salariéus réserve de I'accord de la hiérarchie. lls geron
par exemple, pris a raison d’un jour par mois, adiinsi compatible 'absence avec I'activité
professionnelle. Les salariés auront la possibdi#éregrouper deux ou trois jours pour un pont
et/ou jusqu’a 5 jours une fois par an, pour uneaseenentiere de congés.

Dans le cas spécifique de la maternité, ces joausrpnt Etre accolés au congé légal maternité.

Malgré cette incitation pour une prise étalée déarmnée, des jours RTT peuvent ne pas étre
consommeés.

Ces jours seront placés dans une réserve, qui meapexcéder une limite de 15 jours pour
salariés agés de moins de 52 ans. Pour les safm@isde 52 ans et plus, cette réserve n’est pas
plafonnée et les regles prévues dans l'accord ptanmede cumuler des journées pour des
ameénagements de fin de carriere ne sont pas meslifgecord 21 décembre 2005, chapitre 11)

Le volume d'heures ou de jours attribués au tiegelal réduction du temps de travail est
susceptible d'étre réduit pour tenir compte desog@és d'absence individuelle non rémunérées
ou, plus largement, de périodes non assimilées @rdps de travail effectif. Dans le cadre de
l'annualisation, la réduction du temps de traviidatif ne s'applique que par rapport aux temps
travaillés ou assimilés. Ce principe s’appliqu&eademble des salariés.
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Article 1.4 - Fonctionnement de la réserve permanee

La Réserve Permanente permet une utilisation eltgzgides jours non consommeés. Elle sera gérée
en jours pour les cadres et en heures pour leseosiat les Etam.

Dans le cas ou la limite de 15 jours serait attginhe alerte sera communiquée au salarié. Cette
alerte lui demandera de positionner des jours dgé&® dans les trois mois afin que la réserve ne
dépasse pas 15 jours. Temporairement, et a comdjtie la prise de ces congés soit programmée,
la limite maxi pourra étre dépassée sans pouveiaer 20 jourgaccord du 21 décembre 2005)

Dans cette situation, et en cas de refus expresa dérarchie notifié par écrit, et en I'absence
d’accord du salarié sur une éventuelle contre mitipa de la hiérarchie, les jours RTT refusés
feront I'objet d’une indemnisation. Celle-ci ne agvas prise en compte au titre des plafonds
d’'indemnisation des présentes dispositions.

En outre, les autres conditions d'utilisation d&risserve Permanente des salariés de plus de 52
ans restent identiques aux conditions d’utilisationCompte Personnel telles que prévues dans
I'accord.

Le dispositif instauré dans I'accord du 4 mars 188Modifié dans celui du 28 mars 2008 relatif
a la monétisation de jours de repos non consontdeggersonnels en horaire de journée est
reconduit.

Ainsi, il sera possible de monétiser jusqu'a I'églent de 5 jours de repos de la réserve
permanente (maximum) par an a compter ujahvier 2010.(Procés-verbal de désaccord
relatif aux négociations salariales du 23 févri€l®, Article 3)

Article 1.5 - Mesures exceptionnelles de déblocage

Les mesures exceptionnelles de déblocage telleprgwees a I'article 2.2.3 chapitre W
seront étendues a la Réserve Perman@teord du 21 décembre 2005)

Article 1.6- Suivi dans les établissements
Dans chaque établissement, un point sera réali®e #s instances représentatives (CE,
commissions ...) sur l'utilisation des jours de ca)gies niveaux d’indemnisation, I'état des

réserves ... en indiquant les éventuelles difficutescontrées dans les secteexcord du 21
décembre 2005)
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Article 2 - Dispositions concernant les jours 'dncienneté
Article 2.1 - Acquisition des jours de congés d’atienneté

Les régles d’acquisition des droits a congés dameté ont été harmonisées par les accords de
convergence de 1998. Le bareme est rappelé en@adnex

Les jours de congés d’ancienneté au titre d’une€arsont acquis au 31 mai, mais peuvent étre
consommés par anticipation dés fejdnvier.

Article 2.2 - Prise des congés d’ancienneté
Conformément aux accords de convergence, les jesirdé congés d’ancienneté peuvent étre
accolées a des jours fériés ou a titre excepticaumelcongés principaux ou de cinquieme semaine,
apres autorisation expresse de la hiérarchie et@avelélai de prévenance minimum de un mois.
De méme, les congés d’ancienneté peuvent étrelgwigpurs habituellement travaillés par les
intéressés dans la mesure ou le total des absdncgsrvice n’excede pas 10 % de l'effectif et si
les nécessités du service ou de la productionrlagtéent (sauf accord local plus favorable).

Article 2.3 - Jours d’ancienneté non consommeés

Les jours de congés d’ancienneté non consommeésonunademnisés au 31 mai de I'année
suivant leur acquisition, seront placés dans leeRésPermanente, dans le cadre des regles et
limites décrites ci-dessus

Article 3 - Gestion des dépassements d’activité
Article 3.1 - Dépassements d’actigiten jours des cadres

Ces dépassements d’activité seront transféréslddRéserve Permanente au titre du mois de leur
réalisation en respectant les seuils limites de-@elci dessus.

lls pourront également étre indemnisés a la demdndgalari€é, sans prise en compte au titre des
plafonds d'indemnisation des présentes dispostio

Article 3.2 - Dépassements d'activité en heures,ajorations samedi ou 6™
séance et heures de voyage des Etarawetriers en horaire de journée

Pour les dépassements d’activité en heures, mmjosasamedi ou®8'® séance et heures doyage
des Etam et ouvriers en horaire de journée, Ieselsltent comptablllsees dans un compteur dlstlnct
dans le cadre de Ia modulat| . :
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Les majorations du samedi ou de f2%éance, les heures de voyage seront indemraiséése
du mois de leur réalisation. Cette indemnisatiorser@ pas prise en compte au titre des plafonds
d’'indemnisation du présent relevé de conclusions.

Ces dépassements d’activité, majorations ou heleasyage pourront, sur demande expresse du
salarié, étre consommeés en congascord du 21 decembre 2005, article 2)
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Article 4 - Passages entre horaire de journést horaires d’équipe, et autres cas particuliers

Article 4.1 - Passage en horaire de journée aprés ler janvier 2006

Apres le ler janvier 2006, les salariés en égugssant en horaire de journée bénéficieront d’'une
Réserve Permanente et se verront appliquer leesiigms décrites ci-dessus.
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Si le changement d’horaire a un caractére définiif au plus tard au bout de deux ans (sauf
mission particuliére prédéfinie), les droits consmables acquis dans I'horaire d’équipe seront
basculés dans la Réserve Permanente dans la laeige 15 jours; le surplus des droits

consommables et les droits indemnisables seroispay

Ces dispositions concernent aussi les autres cdiytiars (retour de congé parental, retour
d’expatriation ...).

Article 5 - Indemnisation des journées non traaillées pour les salariés en horaire de journée

En 2005 et 2006, la situation économique et laseaikes volumes ont conduit a programmer des
semaines entieres non travaillées.

Dans un souci de solidarité et compte tenu desiarattbns apportées au régime de modulation
pluriannuelle par I'accord du 8 mars 2005, la diceta proposé d’'appliquer pour les salariés en
horaire de journée, le dispositif d’indemnisation d& compensation avec une dégressivité
identique a celle prévue pour les personnels enpéqwn cadrage sur le nombre de jours

applicables a été également proposé.

Article 5.1 — Champ d’application des disposition

Sont concernés par ces dispositions, les salangsiers, Etam et Cadres, en horaire de journée,
travaillant dans un site de production, quelle spi¢leur direction d’appartenance.

Article 5.2 - Réglage sur le nombre de jours non &vaillés pour les salariés en horaire
de journée, en cas de chémage sur un site de puation

Si le chémage conjoncturel dans un site est progi@sous forme de jours isolés, les salariés en
horaire de journée dont la mission n’est pas déreent liée a la production ne sont pas concernés
par cette mesure collective.

Si le chémage est organisé sous forme d’arrét tigadla production, sur au moins une semaine
calendaire, les salariés en horaire de journéenseancernés par cette mesure une partie de la
période, sur la base d’'un jour sur deux en moyehegiositionnement des jours non travaillés,
accolés a une période de repos hebdomadaire, @ntnop a un jour férié, fera I'objet d’'une
information du Comité d’Etablissement dans lesidéla prévenance habituels.

Ainsi, sur les cing jours d’une semaine, deux nerdgepas travaillés et chomeés. Les trois autres
jours seront travaillés.
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Ces derniers pourront étre également pris sousefaten congés par les collaborateurs, sous le
double accord du salarié et de I'entreprise.

Les salariés en mission ou en prét appliquentdesites du site ou ils travaillent.

Article 5.3 Inclusion des personnels en horaire dgournée dans un dispositif
d’indemnisation et de compensation pluriannuelle

Comme pour les salariés en horaire d’équipe, e @es non travaillées par les salariés en horaire
de journée seront traitées dans un cadre pluridntares les conditions suivantes :

= Jusquau 8™ jour non travaillé : fonctionnement de la moduati Paiement des jours a
100 %. Les H- ou J- sont compensés a 100 %.

= Du 6™ au 25™ jours non travaillés : application d'un dispositfomplémentaire
d'indemnisation :

- Paiement des jours a 100 %. ) )

- Le salarié compense par 4 jours de travail mamindu 6™°au 15" jours non travaillés, et
par 3 jours de travail maximum du I au 25™ jours non travaillés, au cours des 3 années
calendaires suivantes.

= A partir du 26™ jour non travaillé, paiement des jours & 100 %.cune séance
supplémentaire de compensation n’est demandédaiésa

L’ensemble des H- et J- sont compensés ultérieurenns le cadre de la modulation (selon le
programme collectif suivi en Comité d’Etablissemeat! suivant les dispositions de I'article 4.

Ce régime permet de respecter I'équité sociale ehaintenir la rémunération des salariés a 100 %
avec une compensation dégressive.

Article 5.4 - Possibilité de compensatioties journées dues par des jours de congés

Le salarié pourra, s'il le souhaite, compenssijburnées dues, calculées apres abattement, selon
les modalités stipulées ci-dessus, par des firicongés RTT ou d’ancienneté.

Les dispositions relatives a la prise effective joess de congés RTT tel que prévues ci dessus,
seront soumises a la compensation préalable deséjsl dues (H- ou compteurs chémage),
exclusivement dans le cas ou le salarié demandampait de toute ou partie de ses jours.
(accord 4 octobre 2006)
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CHARHRE 6+ LES AMENAGEMENFSINBIMBUELS CONCERTFES-

6-1Ledroitindividuel ataformationprofessionnelleF ACCORD SUR LA FORMATION)
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CHAPITRE 6 : LE TEMPS DE TRAVAIL DE CERTAINES C ATEGORIE DE
PERSONNEL

En raison du niveau de responsabilité et de l'aunoe que les cadres possedent dans
l'organisation de leur travail, les parties sigimatareconnaissent que le suivi individuel des
horaires de travail des cadres est difficile et pgapté. En effet, la notion de "temps de travail”
n'est pas suffisante pour mesurer l'activité a&achleur fonction ou a leur mission.

Les responsables en charge d'organiser le traeailcddres veilleront, a la mise en place de
structures adaptées a une meilleure répartitionrdssions au sein des équipes, a l'intérieur de
la période de travail et a limiter la fréequencd’ietportance des déplacements. lIs veilleront en
particulier a fixer les réunions de travail darsheraires de journée de I'établissement.

Des mesures spécifiques doivent étre mises en piaten la nature des fonctions et
responsabilités qui sont confiées aux cadres. Ratie optique, la référence a une mesure du
temps exprimée en nombre de journées ou de demméges travaillées est plus adaptée en ce
qui concerne le calcul de la durée du travail.

Il convient de distinguer les cadres soumis a ufaitosans référence horaire, et donc exclus de
ce fait de la Iégislation relative a la durée dwail, des cadres pour lesquels il n’est pas plessib
d’appliquer strictement I’horaire collectif de tedl

Pour ces derniers, il est institué deux types dhits, tels que prévuatarticle L-212-15-3 aux
articles du Code du Travail.

Pour certains mensuels employés a des métierspesfiques incompatibles avec un suivi des
horaires par 'employeur, la possibilité sera dieale bénéficier du forfait annuel en heures (ex:
Style, Activités sport, Relations extérieures.(auvenant 26 juin 2000)
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Les parties signataires conviennent que l'instemrate ces forfaits n'est que la formalisation
d'une situation existante. De ce fait, elles reamssent que les rémunérations des salariés
concernés integrent déja le volume dheures sumpitaines pris en compte dans la
détermination du forfait.

Un avenant au contrat de travail formalisera lemnégde forfait applicable a chaque cadre selon les
dispositions suivantes :

Article 2.1 - Le forfait sans référence horaire

Les cadres classés |lIIC dans la convention colectationale du 13 mars 1972, sont exclus des
dispositions relatives au suivi des horaires, amsau décompte et au paiement des heures
supplémentaires.

En raison de l'autonomie et de la capacité de aéildy attachées a leur fonction, ainsi qu’au

niveau de leurs rémunérations, comme, pour certdnd$autonomie résultant de leur grande

expertise et de lI'indépendance qui s’y attache damsise de décision, les cadres IlIC adhérent,
par avenant individuel au contrat de travail, & goavention de forfait sans référence horaire.

Cette convention de forfait sans référence honaingra étre appliquée a certains cadres position
l1IB et llIA, par accord individuel, au vu des fdiens exercées dans les conditions fixées paii la lo
et I'accord de branche.

En contrepartie, ils bénéficieront des jours degéari-de-formationtels que décrits aux chapitres
5et6de I'accord

Article 2.2 - Les deux autres régimes de forfait

La loi, dans le cadre de la réduction du tempgaleail a 35 heures, fixe un montant-de-16607
heuresde travail effectif par année civile. Compte tedwi cette disposition d’'une part, et de
'autonomie de cette catégorie d’autre part, il iastitué deux types de forfaits tels que présus
larticle L.21215-3 du Code du Travalil.

L’application des deux types de forfaits s’effectude maniere a permettre une cohérence au sein
d’'une méme entité de travail, compte tenu de NVaétiet du métier a partir des développements qui
suivent.

L’'adhésion individuelle au régime de forfait applite a chaque cadre sera formalisée par un
avenant individuel au contrat de travail selondepositions prévues dans le présent article. Pour
le cadre qui nadhérerait pas a I'avenant au cobrteatravail qui lui sera proposé, les parties
conviennent qu’il bénéficiera de la réduction dmps de travail dans le cadre d’un horaire défini,
dans les conditions prévues par I'accord du 04 1ha99.
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La loi et les dispositions conventionnelles prémbigésormais le décompte en jours du temps de
travail des cadres lorsque la durée du travaileng gtre prédéterminée quotidiennement. Le travail
de ces cadres est évalué sur des prestations ggobtles résultats, du fait de la nature de leurs
fonctions, des responsabilités qu’ils exercent ietddgré d’autonomie dont ils bénéficient dans
I'organisation de leur emploi du temps. Il est géaque ce forfait jours s’inscrit dans le cadre
annuel défini au présent chapitre.

En application de ces dispositions, il est institue forfait en jours dont les modalités seront
conformes aux articles 14.2 et 14.3 de I'accord2@uyanvier 2000 sur I'organisation du travail
dans la métallurgie, compte tenu des aménagempptstas dans le présent avenant concernant la
population concernée (G-AL-AR92, PI, PII, PIIA, PIIB, PIIC), ainsi que le décqte des
jours prévu au paragraphe 2.3.

Il sera applicable aux cadres non concernés paartedes 2.1 (sans référence horaire) et 2.2.b
(forfait en heures) du présent avenant.

Lors des différents échanges, il est en effet appae de par la nature des activités, le forfaitgo
correspond principalement aux métiers de la commeptes études, du commerce et des fonctions
supports compte tenu de la nature méme de cegéstiv

Une fois déduits du nombre total des jours de Eenles jours non travaillés par celui-ci, au titre
des repos hebdomadaires, des jours fériés, des gleucongés légaux et des jours de réduction
d’horaire auxquels il peut prétendre, le nombrgodes travaillés sur la base duquel le forfait est
défini ne peut excéde¥7218 pour une année complete de travail. Il convizde déduire de ces
217218 jours, les jours tels que référencés a llarfic3 du présent accord.

La période de référence sera I'année civile.

Pour les salariés ne bénéficiant pas d'un congé@éelraomplet, le nombre de jours de travail est
augmenté a concurrence du nombre de jours de cdegésix et conventionnels nationaux
auxquels le salarié ne peut prétendre.

Ainsi, ce forfait permettra de décompter les jalesepos hebdomadaires, les jours fériés, les jours
de congés légaux, ainsi que 11 jours non travaalléstre de la réduction du temps de travail tels
que définis au chapitre 5. Ces droits sont acquason d’un jour par mois (excepté pendant les
périodes de congés annuels), utilisables suivanhtzdalités prévues par I'accord précite.

Les jours de congés principaux seront gérés dacedi® de la gestion habituelle des congeés.

Le personnel s’inscrivant dans le cadre du fojtaits pourra bénéficier des modalités du compte
personnel prévues dans I'accord. Le plafond duafosera augmenté a concurrence du nombre de
jours placés sur ce compte.

Le décompte des journées travaillées pourra sefée@ar demi-journées.

Cependant, le personnel concerné étant autononfaitddes responsabilités exercées, il pourra
gérer avec souplesse ses journées de travail @risawat I'amplitude ainsi que les heures de début
et de fin des journées pour mieux accomplir lesiois et les adapter aux nécessités de I'activité
du moment.

Le décompte en jours de la durée du travail desesate modifie pas la prise de repos journaliers
et hebdomadaires conformément a la |Iégislationgurewr.
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Au cours de l'entretien annuel, le point sera fait les missions demandées, les objectifs et
'amplitude des journées travaillées.

Le suivi des jours travaillés sera réalisé mensoedht au regard des bordereaux de congés, ainsi
gue des états visés par la hiérarchie pour lesigasrou demi-journées supplémentaires travaillées
les jours habituellement non ouvrés. Ainsi, chacpdre disposera au mois le mois d'un état de sa
situation personnelle.

L’horaire de travail hebdomadaire est fixé a 38H3&% cadres concernés bénéficieront d’un forfait
a horaire défini.

Leur rémunération intégrera un certain volume drassupplémentaires. En effet, la remunération
des salariés concernés par ce forfait intégre, ahsiite du contingent l1égal, un nombre moyen
d’heures supplémentaires égal a 2h30 par semained’établir la durée du travail-a-160606-heures
1607 heureau plus sur I'année.

L’entreprise s’assurera que ce nombre moyen d’lsesupplémentaires, égal a moins de 6 % de la
durée du travail du personnel d’encadremerd pas pour effet de porter les rémunérations a
niveau inférieur a celui fixé par les minima hiétdgues conventionnels, majorés des 15 %.

Il est rappelé que les cadres bénéficient d'un sedgpause de 1h45 minutes par semaine, comme
'ensemble des autres catégories de personnel, gaesde 11 jours non travaillés au titre de la
réduction du temps de travail, équivalant a 1h4fubeis par semaine.

En conséquence, pour ces catégories de cadresfdd, fen moyenne hebdomadaire, ne devra pas
excéder 41 heures.

Le décompte du temps travaillé fera I'objet d’'univsundividuel par exception visé par la
hiérarchie.

En cas de dépassement de ce seuil moyen de 4khdans le cadre de I'annualisation, en accord
avec la hiérarchie, les heures travaillées donmdigna versement dans le compte individuel.

Ce forfait a horaire défini pourra, sous certaimesditions, étre appliqué a certains salariés
mensuels employés dans des métiers tres spécifigoaslesquels les horaires collectifs de travail
semblent mal adapték’application de ce forfait se fera, alors, au pas cas, et donneront lieu
aux ajustements qui s'imposeront en raison de li#gwm des missions

Examinant les domaines d’application privilégiésfaldiait en heures, les parties ont souligné qu'’il
était adapté a la situation des cadres lorsquétompagnent directement des salariés en horaire
d’équipes y compris lorsgu’ils sont en charge dextions techniques.

Le suivi des heures travaillées sera réalisé méesuent. Chaque cadre disposera au mois le mois
d’'un état de sa situation.
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Article 2.3 — Déduction des jours de congés indivigtls

Les cadres bénéficiant des deux types de forfaitesent appliquer les dispositions prévues par
les accords en vigueur et conventions collectigestoriales concernant les jours d’ancienneté, les
jours pour événements familiaux et les jours fénéaux.

Article 3 - Organisation du travail des cadres
Article 3.1 : Organisation du travalil

La planification des congés et des jours travasglésscrit dans le cadre général de I'organisaébn

de 'aménagement du temps de travail, en particdke accords annuels sur le calendrier du temps
de travail et des conditions de fixation des datesongés par I'employeur. Dans ce cadre, une
planification indicative doit étre établie indivieilement en début d’année, pour éviter tout report
d’'une année sur l'autre.

Les dates retenues, en particulier celles poucdegés d’'été, pourront étre modifiées moyennant
le respect d’'un délai de prévenance suffisant &ditnitiative du salarié, soit a linitiative de
'employeur.

Pour les personnes dont I'organisation du traveaserit dans le cadre du forfait en jours, un poin
formalisé sera fait sur la définition des missiaf@mandées, les objectifs et I'amplitude des
journées travaillées a I'occasion de I'entretienwsl. Une attention particuliere sera portée sur la
charge de travail et 'amplitude des journées dvéétde facon a ce qu’elles restent raisonnahies e
gu’elles assurent une bonne répartition dans I@seate travail de I'intéressé.

Article 3.2 - Gestion du temps

Les cadres, au regard de la charge de travailnéesssités du service, détermineront en liaison
avec la hiérarchie les horaires de travail les mamaptés.

Les responsables veilleront a la mise en placetrdetgres adaptées, a une meilleure répartition
des missions au sein des équipes, a l'intérieda griode de travail et a limiter la fréquence et
limportance des déplacements. lls s’attacheronpaticulier a fixer les réunions de travail dans
les horaires de journée de I'établissement.

Une Charte relative a la gestion du temps de trashiétablie par la Direction du Groupe. Elle
comporte les meilleures pratiques a mettre en ceafimede maitriser le temps de travail des
ingénieurs et cadres.

Cette Charte constitue un engagement de la Direetiale la hiérarchie a appliquer les regles et a
mener les actions nécessaires pour l'organisatitmmeaitrise du temps de travail des cadres. Dans
chaque Direction, les cadres seront associésabbéhtion et a la mise en ceuvre des plans d’action
en tenant compte des particularités locales.
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Article 3.3 — Cadres A1 A2 etC

Les Cadreg\2et-A1-K92, et les Cadres C (groupe clos), adhérant par signde leur avenant au
contrat de travail aux forfaits précités, bénéfitide I'ensemble des dispositions de la Convention
Collective Nationale des Ingénieurs et Cadres dédtallurgie.(avenant 26 juin 2000, article 3)

Les modalités d'application du travail a temps iphdans l'entreprise sont maintenues. La
journée de travail du salarié a temps partiel ng pemporter plus d'une interruption d'activité
par jour. La durée de celle-ci ne peut étre supgzia 2 heures.

Le nombre d'heures complémentaires que peut effieatu salarié ne peut excéder 20 % de son
horaire contractuel.

Dans I'hnypothése ou le salarié a temps partielitsa@naené a effectuer au moins deux heures
complémentaires hebdomadaires pendant une ménweale 12 semaines, I'horaire de base
inscrit au contrat serait majoré automatiguementadenoyenne des horaires hebdomadaires
réellement effectués durant cette période.

Le salarié sera informé de la modification, a ldiguié peut s'opposer, 7 jours avant que ne se
termine la période de 12 semaines a l'origine aeddification.

Les salariés a temps partiel se verront proposeédaction du temps de travail réduit a due
proportion lorsque I'équipe ou le groupe de tramaiquels ils appartiennent, aura bénéficié de
la réduction du temps de travail sous forme d'usiese hebdomadaire ou pluri-hebdomadaire
dans le cadre du cycle défini.

En revanche, les salariés a temps partiel, poguéds I'équipe ou le groupe de travail auxquels
ils appartiennent a conservé un horaire supéridtnogaire |égal, bénéficieront de la réduction
du temps de travail sous forme de jours de repgsqgptionnels a leur horaire contrat.

Enfin, a titre exceptionnel, le salarié pourra bienr, sur accord de la direction, du maintien de
son horaire contrat a son niveau initial. Le béeefie la réduction du temps de travail lui sera
alors accordé par une majoration proportionnellsadegmunération.

Les aménagements d’horaires a temps partiel sdédimis au niveau des établissements.

CHAPITRE 7 : DISPOSITIONS PARTICULIERES RELATIVES A U PERSONNEL
TEMPORAIRE

L’activité automobile se caractérise par une feddabilité de la demande, résultant des marchés
comme des cycles de lancement et de vie des psoduit
Toutes ces sources de variations entrainent d’itaptas fluctuations dans la charge instantanée

des sites, car le stockage des véhicules en péresie n’est pas envisageable.
Le calcul du temps de travail tel que défini ddasdord initial du 4 mars 1999, constitue pour une
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part, une solution permettant de répondre auxdhtains des demandes de la clientele.

Au-dela, le recours au travail temporaire permeti@fgent de faire face aux besoins temporaires
d’activité. En effet, toutes les hausses d’actimiéépeuvent étre satisfaites par les seuls ajustsme
d’horaires. De plus, les principales fluctuatiorasl la charge des établissements se traduira par
des ajustements d’équipes entiéres, entrainantadiegions importantes d’effectifs.

Ainsi, le recours temporaire qui accompagne le adigf de modulation du temps de travail est
utilisé dans les situations suivantes :

'adaptation aux variations et aux a-coups de faatede ;

les lancements des nouveaux produits ;

la préparation des investissements industrielssetinéliorations associées ;

le remplacement des absences non prévues ou rdsultane organisation du travail
temporaire ;

- faire face a des événements industriels.

Les parties ont souhaité apporter des garantid&usilisation des travailleurs temporaires.

Article 1- Les conditions d’emploi du personnetemporaire

Vis-a-vis d’un travailleur temporaire, PCA s’engay:
lui garantir une sélection exempte de toute foreéidcrimination ;
lui proposer des missions définies dans la dunés; an temps de présence maximal et continu
de 18 mois (ex : une mission éventuellement renéev&iccédant a une premiere mission pour

un autre I’GCOUI’S) ;

lui permettre d’exécuter d’autres missions dangtablissement du Groupe apres une premiere
mission ;

veiller a sa sécurité et sa santé, en intégranilesures issues de la politique de Sécurité et
Santé au Travail (SMST) ;

I'accueillir et 'accompagner sur toute la duréesgemission, en renforcant la sensibilisation a
la santé et a la sécurité au travail ;

lui garantir des conditions d’emploi similaires @les du personne inscrit, en leur offrant le
bénéfice des modes de fonctionnement issues dearcEes du SMST en particulier I'ergo-
rotation et la polyvalence induite ;

lui garantir la possibilité de prendre des cong@&suals, en particulier au bout de 11 mois de
présence ;

lui garantir des conditions de vie au travail faldes ;
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- lui assurer une formation et le faire participer améliorations. Les actions de formation des
intérimaires sont renforcées pour assurer le dépelment de la polyvalence dans le champ
couvert par son contrat de mission (au sein dele®cnétiers, et aux postes de travail avec
I'appui des titulaires et du moniteur), et mieus $ensibiliser a la sécurité au poste de travail ;

- lui donner une visibilité sur le terme de la missai un accompagnement professionnel. Dans la
mesure du possible, I'entreprise privilégiera lagees de missions les plus longues en fonction
des prévisions d’activité.

(Accord relatif a I'emploi et a la flexibilité aa les sites industriels, 11 octobre 2010, Chapljre

Article 2 - Régime de modulation applicable aux traailleurs temporaires

Afin d’appliquer a 'ensemble des salariés trawaaitlpour PCA -gu’ils soient en CDI, en CDD ou
salarle d une entreprlse de travail temporalremfafne prlnC|pe de decompte du temps de tra!llall

ehez—PGAun reglme de modulatlon du temps de travall est app]ue depuis début 2004, aux
salariés des entreprises de travail temporaire enigsion chez PCA.

Le régime applicable pour les salariés des ensegprie travail temporaiszraest celui prévu par
I'accord de branche du travail temporaire du 27sn2800.

Conformément a cet accord de branche, la modulatéor’applique qu’aux contrats de mise a
disposition d’'une durée au moins égale a quatreseEs.

Lorsque la modulation du temps de travail s’appiges heures supplémentaires sont décomptées
a la fin de la période de référence.

Article 2.1 - Période de référence de la modulatio

La durée des contrats de mission pouvant dorénavardller jusqu’a 18 mois continus au
maximum, la modulation du temps de travail des trauailleurs temporaires s’appréciera sur
I'année civile, ou sur la durée du contrat de misen si celle-ci est inférieure a I'année civile.

Chaque travailleur temporaire se verra attribuecampte, assurant la comptabilisation des heures
effectuées au-dela et en-deca de I'horaire hebdammeachoyen prévu dans le contrat de mission.

Chaque travailleur temporaire recevra au momenadamnclusion de son contrat de mission, un

calendrier de travail prévisionnel pour la duréecdii-ci, et correspondant & la programmation
des horaires arrétée a cette date.
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Il sera prévenu, au méme titre que les salari@®C et dans les mémes délais, des modifications
eventuelles du programme d’activité.

Article 2.2 - Rémunérations

Le salariépercevrapercoit, tout au long de la mission, une rémui@natorrespondant a la durée
du travail effectué.

Au terme de la période de modulation :

- en cas de solde positif, la régularisation de taurgération est effectuée avec le versement des
majorations éventuelles ;

- en cas de solde négatif, la remunération est caégiehauteur de la durée du travail convenue
dans le contrat de mission, déduction faite degdanot éventuel du chdmage partiel reconnu.

Article 2.3 - Jours de repos pour les travailleursgemporaires en horaire de journée

L’article 4 de l'accord de branche du 27 mars 2@trisage la situation des travailleurs
temporaires en horaire de journée.

Le principe retenu est celui de la prise des jolersepos acquis au cours de la mission. Toutefois,
lorsque la durée et/ou les conditions d’exécutierladmission au sein de PCA n’ont pas permis la
prise des temps de repos, le travailleur tempoareoit, a la fin de la mission, une indemnité
compensatrice de jours de repos non fascord congé du 12 décembre 2003 articla&ord
relatif & 'emploi et a la flexibilité dans les eg industriels du 11 octobre 2010, chapitre Iljcet

2.6)

CHAPITRE 8 : AMELIORATION DE L'ADEQUATION ENTR E LE PERSONNEL ET
LES POSTES DE TRAVAIL

Les parties signataires conviennent que les pre®myolutions des conditions de travail dans
I'industrie automobile rendent aujourd’hui pluiciie I'adéquation des exigences physiques et
intellectuelles des postes avec les aptitudes plusonnel ayant passé de nombreuses années
dans l'entreprise.

Les principales raisons qui expliquent ce phénonsené:

- Ilintroduction de nouvelles technologies aussi bé@nniveau des équipements des voitures
gu'au niveau des moyens de fabrication,

- l'accroissement de la diversité méme des prodakliscqués et le raccourcissement de leur
durée de vie,

- la souplesse plus grande exigée pour |'aglpadustriel.

Toutes les catégories de personnel sont touchéelinpaduction des nouvelles technologies

qui ont bouleversé les moyens de fabrication entggrant beaucoup plus d'électronique et
d'informatique.
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Si ces évolutions -souvent- ont été bénéfiqueslesyslan de la diminution des exigences
physiques, elles impliquent un niveau de formatjos élevé car les installations sont
infiniment plus complexes a conduire.

De fait, elles ne peuvent étre confiées qu'a dsqmerel ayant un niveau de formation initiale
proche ou équivalent au baccalauréat, ce qui dassateliers est rarement le cas des ouvriers
embauchés a des époques ou le niveau de formatida population active était plus faible
gu'aujourd’hui.

Naturellement, il reste dans ces métiers des empégjuérant des qualifications moins élevées,
mais geénéralement ces emplois demandent alors ajexcites physiques que n'ont plus les
personnes ayant passé de nombreuses années daonstdequivalents.

L'évolution méme du produit automobile avec sa demife croissante, I'extréme diversité de
ses options et variantes nécessitent un haut nigteaiaptation et d'assimilation de nouveaux
concepts.

La diversité impligue que le personnel de montapeisisse entre différentes pieces et
eéquipements présentant parfois des différencesmas)iqui nécessitent de trés bonnes capacités
de mémorisation et d'attention soutenue.

Enfin, l'extréme souplesse recherchée pour adaleter programmes de fabrication aux
fluctuations de la demande exposées dans le préardbiprésent accord, impose au personnel
d'accroitre sa polyvalence et de s'adapter rapidieaux variations de la programmation.

Ces facultés d'adaptation ne constituent pas lestéaistiques majeures de la population ayant
le plus d'ancienneté.

L'entreprise s'efforcera par des études ergonomigeetrouver une meilleure adaptation entre
les exigences requises pour tenir les postes dailtret les capacités du personnel. L'objectif
Visé a moyen terme consiste a trouver une adéquatibisfaisante entre les aptitudes du
personnel et les postes de travail, grace a uraadisation plus poussée de la montabilité des
voitures et par l'adaptation des postes.

Article 1 - Dispositif réalisant plus rapidemen I'adéquation entre le personnel et les postes

A court et moyen terme, I'entreprise est confrodtém probleme de distorsion importante entre
les postes offerts et les capacités d'une partgedionnel. Les partenaires conviennent que cette
difficulté ne peut aujourd'hui -et pour une cergapeériode- étre levée qu'en mettant en place un
dispositif pluriannuel permettant d'anticiper lgpdé de personnes ayant passé de nombreuses
années dans notre industrie. Ces mesures devpmemettre de retrouver un certain équilibre
démographique a I'horizon 2004/2005.

Les parties signataires considerent qu’il est sibaible de trouver, au niveau de la branche, un
dispositif susceptible de répondre a ce besoin deaie.

Compte tenu des évolutions fondamentales évoquédsssus dans la conception et la
fabrication des automobiles, et du contexte coectigl, elle doit compter sur un
accompagnement par des dispositions que seul wrdade branche est susceptible de mettre
en ceuvre.
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CHAPITRE 9 : SUIVI DE L’ACCORD ENTREE EN VIGUEU R ET MESURES
TRANSITOIRES

Une Commission Centrale de Suivi, prévue au chafiitestmise en placéans-tes-6-meis-qui
suivront-la-sighature-du-présent-actdlle se réuniraleuxunefois par an.

Composée de 3 membres de chaque organisation syndicale repsdsentlans I'entreprise,
signataire du présent accord, et de représentanssirection, elle sera chargée :

- de faire le point des négociations locales

- de recueillir les principales observatiorsies de I'application de I'accord cadre,

- de dresser le bilan des dispositions locales dseptéaccord avant leur entrée en vigueur,

- de proposer des modifications du contenu de l'atcpour intégrer les éventuels
changements |égislatifs ou conventionnels a veoimme les dispositions prévues dans les
accords d’établissement.

- de dresser un bilan annuel de la réduction et @®mdhagement du temps de travail, de

'emploi, de I'annualisation et de la gestion des fde carrieresurles-5-premieres-annees
d apphication-du-présent-accerd

- danalyser les statistiques concernant l'utilisatides réserves prévueslarticle.2.2 du

chapitre Zetdu-CoemptePersenneloermation
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Annexe 1

Tableau de régimes de travail types

N’l?re_ Type Roulement (en tenyp de travalObservations Rotation
d’équipes effectif)
L [m v
1 équipe 5X7h 5x7h A [A A
5X7h+5x7h matin 5x7h Al A
____________________________ soir___Sxh N ...__.|B |B
2 équipes 4x8h45'+5x7h matin 8h45' W| A
ou WS soir_____ Sxh . B |B
2 équipes
plus une 5x7h+4x8h45' matin 5x7h Al A
complémen- ,
taire soir 4x8h45 B | B
6x7h10'+3x9h matin 6x7h10' Al A
____________________________ soir . 3%h N ...__.|B |B
4x8h45'+ 5x7h +SDL matin 4x8h45' +SDL W A A
| R & soir_____ Sxh . B |B B
4x8h45" matin 4x8h45'+VSD Al AlAA]I W] W W
____________________________ sor ___4xghas+vsD 0 |B[B[B|B|W|W|W
4x8h45' matin 4x8h45'+SDL W| Al A|] Al A|] W| W
soir 4x8h45'+SDL W|B|B|B|B|W|W
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Annexe 1bis

3 équipes 4x8h45' sur 6j. 6x8h45' x 2
3x7h matin 5x7h A A
soir 5x7h B B
it SXTR . c c
4x8h45' +5x7h+nuit matin 4x8h45'
soir 4x7h + 1x7h58' (lundi soir 7h58") B
nuit 4x6h38’ + 1x7h30’ (vendredi nuit 7h30’) C
4x8h45'+5x7h+SDL+nuit matin 4x8h45' + SDL A
soir 4X7h +1x7h58' (lundi soir 7h58") B
nuit 4x6h38’ + 1x7h30’ (vendredi nuit 7h30’) C
4AX7h37'x3+VSD matin 4AX7h37'+VS
soir 5x7h37'
nuit 4X7h37'+1x5h59'+D
5x7h+4x8h45'+ nuit + VSD matin 4x7h+1x7h58'
soir 4x8h45'
nuit 4x6h38'+1x7h30'
5x7+4x8h45'+ nuit + VSL matin 4X7h+1x7h58'
soir 4x8h45'
nuit 4x6h38'+1x7h30'
6x6h39'+4x8h23'+5x6h39'+ VSD matin 5x6h39'+1x4h58
soir 4x8h23' W
nuit 5x6h39' c|C]|C
4 équipes 6x7h47'x3 A |[D |D |B |B
CcC |[A |A |D [D
B |C |C |C
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Annexe 2

Définition de I'horaire individuel de référence :

365 jours

104 jours de week-end

25 jours de congés annuels ouvrés

- 1* mai

7 jours fériés

jours travaillés.
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Annexe 3

L’ancienneté est appréciée au 31 mai de 'annééfdeence, il s'agit de I'ancienneté dans le groupe
guel que soit le statut.

Au titre de leur ancienneté, les salariés de I'&mise, sans distinction de coefficient, bénéfanéer
de jours de congés supplémentaires dans la limderglitions suivantes.

Pour les ouvriers et ETAM

de 1 a4 ans =0 jour
de5a9ans=1jour

de 10 a 14 ans = 2 jours
de 15419 ans = 3 jours
de 20 a 24 ans = 4 jours
de 25 & 29 ans =5 jours
de 30 ans a plus = 6 jours

Pour le personnel Cadres

1 année d’ancienneté et ageé de 30 ans au MoiNSUE2
2 ans sans condition d’age = 2 jours

2 ans et agé de 35 ans au moins = 4 jours

5 ans sans condition d’age = 4 jours

10 ans sans condition d’age =5 jours

20 ans sans condition d’age = 6 jours

L’acquisition des jours de congeés supplémentaiussad titre de I'ancienneté s’applique aux salariés
en temps patrtiel, sous la forme suivante :

Les salariés travaillant par demi-journée tougadess, verront le nombre de jour auquel ils peuvent
prétendre maintenu. La valeur de la rémunérationna’ journée est réduite de moitié.
Les salariés travaillant par journée entiére (I gur 2, 1 semaine sur 2...), verront le nombre de
jours de congé d’ancienneté réduit en fonction durgentage d’activité. Le total des jours est
arrondi a I'entier supérieur.

Lorsque deux conjoints travaillent dans I'entrerisls bénéficient 'un et l'autre du congé
supplémentaire le plus long, méme si la conditiamclenneté n’est pas remplie par 'un d’eux. Pour
le conjoint dont la condition d’ancienneté n’ess pamplie, le congé n’est rémunéré que dans la
limite de ses droits.
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Annexe 4

GESTION DES H+ COLLECTIVES

Déversements annuels
De janvier a mars | D'avril & décembre _3 [ Janvier A+1 |
Heures
si chomage <0 non payées CcccC RIC
Si CHO= 0 et Heures <= 7h non Daves _Hv cce non payées _Hv
Si CHO= 0 et Heures >7h pay payées par défaut
si choix salarié = épargne CCIHH Equipe : R
Journée :
Paiement par défaut
Majorations 25% payées par défaut payées par défaut REP
si choix salarié = épargne _ CCH _ si choix salarié = épargne CCIH
Majorations 45% payées par défaut _Hv 50% RCR | Equipe payées par défaut 50% RCR Equipe RINI Equipe
si choix salarié = épargne REP | journée si choix salarié = épargne _HV REP journée REP journée
GESTION DES H+ INDIVIDUELLES EN VOLONTARIAT et EN HORAIRE AFFICHE
De janvier & décembre
Heures
payées par défaut
si choix salarié = épargne _Hv_ CCIH _ Equipe : RII
Journée :
Majorations 25%/50% payées par défaut Paiement par défaut
si choix salarié = épargne _Hv_ CCIH _ REP
Majorations 45% payées par défaut
si choix salarié = épargne _Hv 50%RCR | Equipe RINI Equipe
REP journée REP journée
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